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样本概览 S A M P L E  S N A P S H OT
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数据说明  本报告所有岗位薪酬数字，除特别注明外，均来自 2026 年 10 月 18 日采集的公开招聘广告，是招聘方的报
价，不是实际录用薪酬，也不是在岗员工的实际收入。广告未写提成，不等于没有提成；月薪区间也未必是全部固定工
资。年度数字按"月薪×薪月数"折算，广告未写明薪月数的按 12 个月计算——这只是统一口径的算法，不代表企业承
诺。 样本量规则：达到 30 条的岗位组给出中位数和"中间一半"（排序后约四分之一到四分之三位置的广告区间）；10
—29 条只列最小到最大范围；不足 10 条只说明条数。
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核心发现

本报告基于 501 条有效样本（8 个岗位类别、6 个重点城市）、28 条岗位详情页人工复核、11 家上市跨境电商企业年报，以及
官方统计。以下四条是样本支持最充分的观察。

一、平台运营岗的报价按城市拉开梯队，且整体排序与执行岗排序不同。

平台运营岗（以亚马逊运营为主）报价中位数：深圳 2.30 万/月，高于上海（1.85 万）、杭州（1.75 万）、广州（1.50 万）和
宁波（1.25 万）（各组 37—43 条）。但只看执行岗（各城 18—23 条，条数未达 30，仅供参考），顺序反过来：上海 1.50 万
最高，深圳 1.28 万、杭州 1.25 万居中，广州 0.90 万最低。换句话说，深圳的领先主要来自经理及以上岗位的报价，执行岗在
深圳并不最贵。

二、跨境业务总经理岗的市场报价集中在年化 70—90 万元，近半数广告折算超过 100 万元。

综合管理类 34 条广告（全部来自深圳）的月薪中位数为 7.0 万元，年化中位数约 90 万元；44% 折算后达到或超过 100 万元，
最高可见月薪 21—24 万元、写明 14 薪。需要提醒：样本集中在少数雇主——发布最多的三家合计占 38%；每家雇主只保留报
价最高的一条后，月薪中位数升至 8.0 万元。岗位详情显示，最高报价带普遍要求"10 亿以上规模的全平台操盘经验"（28 条详
情页中有 3 条写明此类条件，全部对应最高报价）。
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三、同城经理岗上，品牌营销与平台运营报价基本持平；真正的差距在薪酬结构——品牌方更常
写明 13 薪以上。

深圳经理岗：海外品牌与产品类中位数 3.0 万/月（33 条），平台运营经理岗中点同为约 3.0 万（14 条，条数较少仅作参考）。
但写明 13 薪以上的广告占比，海外品牌与产品类为 64%，独立站类为 50%，平台运营类仅 25%。比较年度总包时，品牌与营
销岗位比月薪数字显示的更高；只看月薪会低估品牌方约两成的年度报价。

四、提成信息集中在骨干岗的广告里，管理岗几乎不写；没有一条广告完整写清提成或奖金的计
提规则。

28 条岗位详情页逐条人工复核：写明提成的 3 条全部是骨干岗（骨干岗 8 条中占 3 条），经理岗与负责人岗 14+3 条中无一写
明；39% 的广告完全未提薪酬构成（底薪、薪月、奖金均未写）。写明提成的 3 条也未披露基数与比例。候选人因此无法在投
递前比较年度总包，少数雇主反其道行之，把"底薪+绩效+提成+奖金+年终奖"完整写进广告，作为吸引投递的手段。

对企业负责人的三点参考

（详细依据见第四、五、七章）：

搭建执行班底，上海报价最高，广州、宁波、义乌弹性更大；招聘经理级运营岗，深圳样本报价最高。

与品牌方争夺营销人才时，应按年度总包而非月薪比较——对方常以 13—16 薪报价。

在广告中写清薪酬构成，目前只有极少数企业这样做，是成本极低的差异化动作（对到面率的实际效果，建议用本企业招聘
数据检验）。

02 /
行业与人才市场背景

产业规模。 据海关总署，2025 年我国跨境电商进出口 2.75 万亿元，较 2020 年增长 69.7% [1]。政策层面，2025 年 4 月国务院
批复新设 15 个城市（地区）及海南全岛跨境电子商务综合试验区，综试区总数达 178 个 [2]；2025 年 7 月，"跨境电商运营管理
师"列入人力资源和社会保障部第七批新职业 [3]，该岗位首次进入国家职业分类。

经营模式。 中金公司研究部的跟踪研究认为，2025—2026 年跨境电商平台加速从全托管转向半托管与本地化履约，头部卖家转
向精品化、品牌化与多平台布局 [13][14]（机构观点，摘要级引用，供背景参考）。与这一方向一致，本报告岗位详情样本中，
品类规划、多平台经验、从 0 到 1 搭建团队等要求高频出现（28 条中分别为 3、3、9 条）。

企业人力投入的两种方向。 上市公司 2025 年年报显示，扩张与收缩同时发生：傲基股份雇员由 2,040 人增至 3,051 人
（+49.6%），赛维时代员工由 3,285 人减至 2,706 人（-17.6%）、同年归母净利润增长 32.2% [16]。人均员工成本从安克创新
的 59.6 万元到吉宏股份的 14.3 万元不等（图 7）。该指标是公司整体口径（含社保等公司支出，分母为期末人数），不等于任
何岗位的工资；扩张中的公司会被期末人数摊低，收缩中的公司反之，A 股与港股口径也不完全相同。本报告仅把它用作企业类
型的背景坐标。

"人才缺口"数字的使用方式。 商务部中国国际电子商务中心报告称，我国电子商务从业人数超 7,000 万，直播、农村、跨境等
电商业态合计人才缺口约 1,500 万 [11]；浙江工商大学《中国跨境电商人才培养白皮书（2025）》（高校研究）测算跨境电商
专项缺口为 400 万人 [12]。两个数字统计对象不同（多业态合计 vs 跨境专项），不宜直接对比。企业制定招聘计划时，建议以
自身岗位的简历量、通过率与到岗周期为准，不宜直接引用行业总量数字。

1. 

2. 

3. 
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薪酬全景

3.1 样本与岗位分类

本报告把岗位分为 8 个类别：综合管理、平台运营（以亚马逊运营为主）、TikTok 运营、独立站与增长、海外品牌与产品、供
应链与物流、数据与商业分析、海外业务；按岗位名称把职级归为执行岗、骨干岗、经理岗、负责人岗四档（按名称关键词归
类，未逐一核实实际职责）。

501 条有效样本的构成：平台运营 222／TikTok 运营 120／海外品牌与产品 59／独立站与增长 40／综合管理 34／供应链与物流
12／数据与商业分析 11／海外业务 3。城市构成：深圳 219／广州 100／杭州 80／上海 38／宁波 40／义乌 24。样本来自国内
头部招聘平台的公开页面（单一渠道），猎头发布占比高，偏向中高端岗位与规模企业，执行岗与小微卖家可能收录不足（详见
附录 A）。

图1 样本覆盖

FIGURE 1

图1 样本覆盖：8个岗位类别×6个城市（条数）

平台运营 43 37 40 38 40 24

TikTok运营 40 40 40 — — —

独立站与增长 40 — — — — —

海外品牌与产品 36 23 — — — —

综合管理 34 — — — — —

数据与商业分析 11 — — — — —

供应链与物流 12 — — — — —

海外业务 3 — — — — —

深圳 广州 杭州 上海 宁波 义乌

来源：优必猎研究整理｜2026年10月国内头部招聘平台公开广告（501条）｜数字为广告报价，非实际录用薪酬｜条数多的格子只说明本次收录多，不代表招聘需求或人才储备更多
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3.2 岗位类别×城市报价

图2 城市报价中位数

达到 30 条展示门槛的岗位组（月薪，万元/月；年化为折算值，万元）：

D ATA  TA B L E 01

岗位类别 城市 偏低 中位数 偏高 年化中位数 条数

平台运营 深圳 1.60 2.30 3.32 30.0 43

平台运营 广州 0.90 1.50 1.85 18.0 37

平台运营 杭州 1.25 1.75 2.52 21.9 40

平台运营 上海 1.42 1.85 2.50 24.0 38

平台运营 宁波 1.04 1.25 2.50 15.6 40

TikTok运营 深圳 1.38 2.25 3.29 28.1 40

TikTok运营 广州 1.25 2.10 2.56 26.4 40

TikTok运营 杭州 1.15 1.85 2.50 22.8 40

独立站与增长 深圳 2.01 2.75 4.00 34.8 40

海外品牌与产品 深圳 2.50 3.00 4.00 39.8 36

综合管理 深圳 5.50 7.00 8.88 90.0 34

深圳 上海 杭州 广州 宁波 深圳 广州 杭州
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

月
薪
中
位
数
（
万
元
/月
）

2.30

n=43

1.85

n=38

1.75

n=40

1.50

n=37

1.25

n=40

2.25

n=40

2.10

n=40

1.85

n=40

平台运营
TikTok运营

FIGURE 02

图2同类岗位的城市报价中位数（均达到30条展示门槛）

来源：优必猎研究整理｜2026年10月国内头部招聘平台公开广告（501条）｜数字为广告报价，非实际录用薪酬｜各组岗位构成、经验与雇主类型未对齐，差额不能直接当作城市本身的差距
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（"偏低/偏高"为中间一半的上下端。来源：优必猎研究整理 [17]。条数 10—29 的组只列范围：海外品牌·广州 12 条，1.25—
6.50 万；平台运营·义乌 24 条，0.60—3.00 万；供应链·深圳 12 条，1.60—7.50 万；数据分析·深圳 11 条，1.55—4.75
万；海外业务 3 条，不作统计。）

两个结构性观察：其一，独立站与增长岗（深圳 2.75 万）高于同城的平台运营岗（2.30 万）约 20%，其岗位要求普遍叠加建
站、投放与数据分析，属于复合岗位；其二，TikTok 运营岗的城市差距较小（广州为深圳的 93%），内容与直播类岗位对单一
城市产业基础的依赖较弱。

3.3 职级阶梯与报价分布

图3 职级阶梯

跨城市合并（各组均达 30 条）：平台运营执行岗 1.15 万（120 条）→骨干岗 1.95 万（47 条）→经理岗 3.00 万（36 条），相
邻两档分别高约 70% 与 54%；TikTok 运营执行岗 1.25 万（57 条）→经理岗 2.50 万（37 条）；综合管理负责人岗 7.50 万（32
条）。

平台运营
执行岗
(n=120)

平台运营
骨干岗
(n=47)

平台运营
经理岗
(n=36)

TikTok运营
执行岗
(n=57)

TikTok运营
经理岗
(n=37)

海外品牌与产品
经理岗
(n=56)

综合管理
负责人岗
(n=32)

0

2

4

6

8

月
薪
中
位
数
（
万
元
/月
）

1.15

1.95

3.00

1.25

2.50
3.00

7.50

FIGURE 03

图3职级阶梯：平台运营骨干岗比执行岗高约七成、经理岗再高约五成

来源：优必猎研究整理｜2026年10月国内头部招聘平台公开广告（501条）｜数字为广告报价，非实际录用薪酬｜职级按岗位名称关键词归类（未逐一核实）；各组跨城市合并，均达到30条
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图4 报价分布

3.4 薪月结构

图5 薪月结构

1 2 3 4 5 6 7 8 9
月薪（万元/月）：色条为中间一半（约1/4至3/4位置），中线为中位数

平台运营·深圳

平台运营·上海

平台运营·杭州

平台运营·广州

平台运营·宁波

TikTok·深圳

TikTok·广州

TikTok·杭州

海外品牌·深圳

独立站·深圳

综合管理·深圳

1.60 3.322.30

1.42 2.501.85

1.25 2.521.75

0.90 1.851.50

1.04 2.501.25

1.38 3.292.25

1.25 2.562.10

1.15 2.501.85

2.50 4.003.00

2.01 4.002.75

5.50 8.887.00

FIGURE 04

图4主要岗位组的报价分布（均达到30条展示门槛）

来源：优必猎研究整理｜2026年10月国内头部招聘平台公开广告（501条）｜数字为广告报价，非实际录用薪酬｜样本量见图2/图1；中间一半为排序位置，不是企业承诺区间

0 10 20 30 40 50 60 70
写明13薪以上的广告占比（%）

海外业务

海外品牌与产品

数据与商业分析

独立站与增长

供应链与物流

综合管理

TikTok运营

平台运营

67% (n=3)

64% (n=59)

55% (n=11)

50% (n=40)

50% (n=12)

32% (n=34)

31% (n=120)

25% (n=222)

图5a哪些岗位更常写明多薪月

12薪 13薪 14薪 15薪 16薪 17-20薪
0
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20
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40

50
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70

占
比
（
%
）

65%

16%

10%

5%
3% 2%

图5b全样本薪月数分布

FIGURE 05

图5薪月数披露情况

来源：优必猎研究整理｜2026年10月国内头部招聘平台公开广告（501条）｜数字为广告报价，非实际录用薪酬｜35%的广告写明薪月数；未写明的按12个月折算，实际待遇可能更高
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35% 的广告写明薪月数；写明 13 薪以上的占全部样本的 35%。按岗位类别看写明 13 薪以上的占比：海外品牌与产品 64%、数
据与商业分析 55%、供应链与物流 50%、独立站与增长 50%、综合管理 32%、TikTok 运营 31%、平台运营 25%。全样本最高
为 20 薪（某 A 股上市公司旗下电商企业的总经理岗）。未写明薪月数的广告按 12 个月折算，这些岗位的实际年度待遇可能更
高。

04 /
重点城市薪酬差异

4.1 两个层次的排序

整体层次（各组达 30 条）：平台运营岗中位数为深圳 2.30 万＞上海 1.85 万＞杭州 1.75 万＞广州 1.50 万＞宁波 1.25 万；
TikTok 运营岗为深圳 2.25 万＞广州 2.10 万＞杭州 1.85 万。

执行岗层次（各城 18—23 条，未达 30 条，仅供参考）：顺序反转为上海 1.50 万＞深圳 1.28 万＞杭州 1.25 万＞宁波 1.05 万＞
义乌 1.00 万＞广州 0.90 万。

两种排序并存的一种解释是：上海外资与品牌方机构的执行岗底薪定价更高；深圳的高报价集中在经理及以上岗位；广州、宁
波、义乌以卖家执行班底为主，底薪较低但更常搭配浮动提成（广州广告中"上不封顶提成"类表述与此相容）。这些是推测，样
本不能分离企业类型、品类与渠道结构的影响。

骨干岗与经理岗的跨城比较：多数"城市×职级"格子条数不足（深圳骨干岗仅 7 条、多数格子不足 10 条），按本报告规则不展
示数字。深圳骨干岗 7 条的报价范围（2.25—3.50 万）高于广州骨干岗中值（1.70 万，12 条），方向上提示深圳骨干层报价偏
高，但条数太少，不足以形成结论，待后续扩样。

4.2 城市产业生态对照

D ATA  TA B L E 02

城市 2025 年跨境电商规模（口径） 生态特征 本报告观察到的报价特征

深圳 2,845 亿元；卖家 12 万家；上市企业
18 家 [5]

卖家密度全国之最，岗位类别齐备 各类别中位数最高；唯一总经理岗达
30 条的城市

广州 2,100 亿元（市商务局 [10]）；海关
监管口径超 2,000 亿元 [9]

品牌与营销机构密集；服装美妆产业
带

海外品牌岗样本量最大（清洗后 12
条）；平台运营为深圳的 62%

杭州 进出口 1,691 亿元（+10.6%）[7] 平台总部+内容电商+服务商集聚 平台运营居中；TikTok 内容岗密集

上海 （综合型口岸城市） 外资与品牌方中国区总部 执行岗报价最高（参考）

宁波 出口 488.5 亿元（+3.3%）[8] 工贸一体、海外仓 200+ 个 平台运营为深圳的 52%；执行岗占
57%

义乌 （金华都市区，小商品市场） 小微卖家、工贸档口 92% 为执行岗，范围 0.60—3.00 万

（来源：各城市官方发布 [5][7][8][9][10]；广州两个口径并列。）
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选址参考：铺设执行班底，广州、宁波、义乌的底薪成本弹性更大，上海最贵；招聘经理级运营岗，深圳样本报价最高、可选范
围也最大，杭州居中。骨干岗与经理岗的跨城比较样本不足，企业应以自身询价为准。

05 /
核心岗位薪酬研究

5.1 跨境业务总经理 / 事业部总经理（综合管理类，深圳，34 条）

报价：月薪中位数 7.0 万元，中间一半为 5.5—8.88 万；年化中位数约 90 万元；全部范围 2.65—22.5 万/月；44% 折算达到或
超过 100 万元；32% 写明 13 薪以上，最高 20 薪。

图8 综合管理岗报价分布与雇主集中度

两个阅读注意：其一，样本集中在少数雇主，发布最多的三家合计 13 条（38%），每家雇主只保留报价最高一条后月薪中位数
升至 8.0 万元——两个口径都应参考；其二，猎头发布占比高，可能偏高估计。

岗位要求（详情页）：最高报价带普遍写明"10 亿以上规模的全平台操盘经验"；品类操盘（3C 数码、小家电、家居为主）、从
0 到 1 搭建、本科及以上与 10 年左右经验为常见条件。分层看：中小卖家总经理 3.0—5.0 万/月，规模企业事业部总 5.5—9.0
万/月，上市公司及头部企业 10 万/月以上。

5.2 运营总监（平台运营/TikTok 负责人岗）

深圳平台运营经理岗中位数 3.0 万（36 条，跨城市口径）；总监级样本分布在 2.5—7.5 万/月（如某上市企业跨境运营总监 4.0
—7.0 万、写明 20 薪）。详情页显示总监岗普遍要求年度目标拆解、10 人以上团队管理、对 GMV 与利润负责；操盘体量（是否
过亿）与报价上限相关联（个案层面）。

0 5 10 15 20 25 30
34条广告（按报价排序）

2.5

5.0

7.5
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12.5

15.0

17.5

20.0

22.5

月
薪
中
位
数
（
万
元
/月
）

中位数7.0万

图8a综合管理岗34条广告报价分布

雇主A
7条

雇主B
4条

雇主C
3条

其他17家
20条
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7
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图8b雇主集中度（去重公司名）

FIGURE 08

图8综合管理岗报价分布与雇主集中度

来源：优必猎研究整理｜2026年10月国内头部招聘平台公开广告（501条）｜数字为广告报价，非实际录用薪酬｜少数雇主在同一品类重复发布；每雇主只取最高一条时月薪中位数为8.0万（全部记录为7.0万），阅读时请注意集中性
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5.3 海外营销经理 / 总监（海外品牌与产品类）

深圳中位数 3.0 万/月（36 条，以经理岗为主）；广州清洗后为 12 条、范围 1.25—6.50 万。详情页显示：DTC 品牌要求 Meta/
Google 投放体系与全链路数据能力（某 DTC 泳装品牌 5.0—8.0 万）；区域型岗位叠加市场经验（拉美方向要求西班牙语）。
64% 写明 13 薪以上，为各类别最高。另有 23 条制造业海外营销岗（整车、机械、新能源等）不属于跨境电商统计口径，单列
于参考组（明细留存于研究底稿，可应询提供），供制造业出海企业对照。

5.4 供应链总监 / 负责人（深圳，12 条）

范围 1.60—7.50 万/月（未达 30 条）：经理级（1.5—2.0 万、写明 13 薪）与总监/总经理级（6.0—9.0 万、写明 16 薪）并存，
类别内部分化明显。个案层面，致欧科技（301376）2025 年年报披露，其主管供应链的副总经理年度税前报酬 433.92 万元
[16]——这是单个公司单个高管的报酬情况，反映其职责与该公司治理安排，不能据此推断全行业供应链负责人的水平。

5.5 数据与商业分析岗（深圳跨境相关，11 条）

范围 1.55—4.75 万/月（未达 30 条）。外部参照：某外资零售商业分析高级经理 3.0—4.5 万、写明 15 薪及完整福利。详情页显
示，该类别高阶要求已从工具操作（SQL、GA4，运营岗亦普遍要求）转向体系搭建（绩效指标体系、经营分析体系、用户画像
体系）。样本量小，以上为方向性描述。

06 /
薪酬溢价与人才稀缺性

6.1 读这一章前

本章所说的"溢价"，都是岗位组之间报价中位数的差异，没有控制城市、经验、企业规模等混杂因素，职级本身也按名称近似归
类。这些差异只能说明"与某特征相关联的报价差别"，不能当作该特征的因果性回报。岗位详情中某要求出现的次数，只说明它
写进广告的频率，不能证明具备与不具备该能力的人工资相差多少。

6.2 观察到的关联（按样本量排列）

D ATA  TA B L E 03

特征 观察结果 样本与限制

职级名称（总监/负责人/总经理） 此类标题岗位中值 5.0 万 vs 全样本 2.25 万/月 99 条；职级与岗位类别、城市混杂，差值不能全
归为职级

从 0 到 1 搭建（标题写明） 中值 3.0 万 vs 全样本 2.25 万/月 30 条；多为负责人岗，与职级高度重叠

区域市场×小语种组合 西班牙语+拉美方向经理岗 2.8—5.0 万 vs 深圳
TikTok 中位 2.25 万

个案（2 条详情页）；单一区域标签（北美/欧
洲）未见差别
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特征 观察结果 样本与限制

10 亿+ 大体量操盘 对应综合管理类最高报价带 详情页 3 条，均为头部报价；属于门槛描述而非回
报测算

英语 详情页 8/28 写明要求（含执行岗要求四级） 出现频率信息；样本不能识别其独立回报

数据工具（SQL/GA4 等） 详情页 9/28 提及（含执行岗） 同上

股权激励：全部样本标题与 28 条详情页中，股权/期权字样出现次数为零。可以推断股权不属于公开招聘文本的常规范畴；不能
推断企业未使用——高管岗位"合作方式面谈"类表述提示长期激励谈判存在于公开文本之外。

6.3 薪酬构成的披露差异

图6 薪酬构成披露情况

28 条详情页逐条人工复核（发现四）：写明提成的 3 条全部是骨干岗，经理岗与负责人岗无一写明；39% 完全未提薪酬构成；
写明提成的也未披露基数与比例——计提规则在全部 28 条中无一条完整写清。这意味着：候选人投递前无法比较年度总包；管
理岗浮动部分（业绩奖金、利润分成）缺乏公开参照，谈判高度个案化。少数雇主把"底薪+绩效+提成+奖金+年终奖"完整写进
广告，甚至写明"运营薪资高出同行 20% 以上"——把结构透明当作抢人手段。该做法能否实际降低到面成本，需要各企业自己
的招聘漏斗数据验证。

L2骨干岗
(n=8)

L3经理岗
(n=14)

L4负责人岗
(n=3)

L1执行岗
(n=3)
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比
（
%
）
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25%
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33%

67%

写明提成/佣金的占比
完全未提薪酬构成的占比

FIGURE 06

图6薪酬构成在招聘广告里的披露情况（28条岗位详情复核）

来源：优必猎研究整理｜28条岗位详情页人工复核（2026-10）｜“未提及”仅指广告文本未见，不代表企业没有该项待遇；28条中无一条完整披露提成或奖金的计提规则
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07 /
企业薪酬策略及招聘难点

7.1 人才成本坐标

图7 上市公司人均员工成本

11 家上市公司人均员工成本（图 7）的合适用法：判断自身所处成本带——品牌研发型 40—60 万元、品牌+泛品型 23—30 万
元、泛铺/平台型 14—21 万元。不合适用法：当作岗位定价依据，或与招聘报价直接对照。扩员中的公司（如傲基 +49.6%）该
比率被期末人数摊低，减员中的公司（如赛维）反之；港股公司为费用口径，与 A 股现金口径不可精确互比。

7.2 观察到的企业行为（个案，不作行业推论）

傲基股份 2024 年雇员结构中销售营销占 55.1%、供应链占 18.8%、研发占 17.9% [16]；赛维时代 2025 年末供应链板块 1,173
人、营销板块 1,201 人（期末数，无同口径同比）；致欧科技供应链岗位 505 人，为第二大职能板块。这些是各公司单一时点的
披露情况。人力预算是否在全行业层面向品牌、营销、供应链集中，需要多公司同口径多年数据验证，本报告不作此推论。

7.3 招聘难点的候选解释

骨干岗供给偏紧（报价证据：深圳骨干岗范围观察值偏高，但仅 7 条，需扩样）。一个基于行业周期的推测：骨干层供给依
赖三到五年前执行层的培养，2021—2022 年行业收缩期入行减少可能影响当前供给——此为推测，不是统计结论。

顶层岗位候选池窄（详情页证据：写明 10 亿+ 经验的仅 3/28，全部对应最高报价带）。

薪酬构成不透明的筛选成本（详情页证据：39% 不写构成、计提规则 0 完整披露）。

产业带城市吸引力（间接证据：宁波、义乌执行岗占比高、经理岗样本少）。
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FIGURE 07

图7上市跨境电商企业人均员工成本（2025年报，公司整体口径）

来源：各公司2025年年报/业绩公告，优必猎整理计算｜*港股为费用口径，A股为现金口径，两者不可精确互比；分母为期末人数（扩员年份偏低、减员年份偏高）；含社保等公司支出，是公司整体口径，不等于岗位工资，仅作企业类型背景参考

1. 

2. 

3. 

4. 
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7.4 策略参考（均建议用本企业数据检验后再推广）

在广告中写明底薪区间、绩效规则、提成计提与年终奖覆盖范围——目前极少企业采用，差异化成本低；

执行班底落位广州/宁波/义乌成本带，经理级岗位接受深圳报价或以杭州平衡；

以年度总包（月薪×薪月数+明确浮动规则）与品牌方竞争营销人才；

骨干层外采偏紧时，执行层批量培养加 18—24 个月晋升通道可作为中期对冲（培养周期为推断）。

08 /
2026—2027 年趋势观察

本报告数据为 2026 年 10 月单次采集，没有同渠道、同结构的历史数据，无法判断薪酬水平的时间变化。本章只列出值得跟踪
的信号，均为前瞻性判断。

基准情形：行业维持中速扩容，报价总水平温和变化、结构分化延续——品牌、营销、供应链负责人报价相对坚挺（与品牌化经
营方向一致），执行岗报价平稳（产业带供给充足）。可能的上行：新兴平台放量引发抢人，首先冲击骨干层与内容运营岗。可
能的下行：主要市场关税与合规成本进一步上升，泛铺型企业延续减员（2025 年已有个案），执行岗报价承压，核心岗位报价
相对刚性。

三个可跟踪信号：

AI 岗位的形态：本次采集未见专职"AI 应用负责人"类高管岗；已出现"AI 数据分析经理"等 AI+数据复合岗（标题含 AI 字样
的 4 条中 2 条为专职复合岗），28 条详情页正文尚无 AI 工具硬性要求。值得按季度跟踪专职 AI 岗的出现频率——目前看，
AI 更可能以改造现有岗位内容的方式影响薪酬体系，而非立刻创造新的高管序列。

海外本地化招聘分离：平台与头部卖家的海外本地团队扩张，国内外薪酬体系将进一步分离；本报告未覆盖海外岗位，后续
版本拟单独观察。

职业标准化：跨境电商运营管理师列入新职业后 [3]，技能等级认定的落地进度值得跟踪——标准化通常压缩信息不对称，
但其对骨干层报价的影响方向尚不确定。

09 /
结论与企业建议

9.1 结论

在本次可复核的公开数据范围内，跨境电商招聘市场呈现四个稳定特征：平台运营岗报价按城市分层（整体深圳最高、执行岗上
海最高）；总经理级岗位年度报价集中在 70—300 万元区间；品牌营销岗与运营岗月薪持平，但以多薪月结构拉开年度总包；

· 

· 

· 

· 

1. 

2. 

3. 
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薪酬构成信息在管理岗系统性稀缺。薪酬水平的时间趋势无法从单次截面判断；更准确的定位是"2026 年 10 月跨境电商相关岗
位公开招聘报价观察"。

9.2 分规模建议

初创与小微卖家（年营收 1 亿元以下）：执行班底落位义乌、宁波、广州成本带；以结构透明对冲品牌弱势；总经理职能建
议创始人自担。

成长型卖家（1—10 亿元）：优先锁定 1—2 名骨干层操盘手；营销人才比较年度总包；启动执行层内部培养通道。

规模企业与品牌方（10 亿元以上）：总量预算参照自身所属成本带（图 7 口径）；总经理级按 70—300 万元/年区间准备
（深圳口径），长期激励以个案谈判补充。

9.3 后续研究计划

提成比例、奖金兑现等浮动薪酬，需企业访谈与真实录用数据补齐；优必猎拟以匿名化成交案例建立"成交口径"对照；

供应链、数据、海外业务类与"城市×职级"交叉样本扩容（本版多处条数不足）；

杭州独立站岗位（渠道受限缺席本版）与海外本地化岗位观察；

建立同渠道、同结构的年度复采机制，使趋势判断成为可能。

附录

附录 A： 方法与数据

数据链：586 条去重后的归档广告中，剔除薪资异常 1 条、非目标岗位 9 条、数据类非跨境相关 37 条、品牌类非跨境电商
口径 23 条，形成有效样本 501 条。另有 15 条金华周边记录与 23 条制造业海外营销记录单列，不进入本报告统计。

采集：2026-10-18 采集于国内头部招聘平台公开页面；只读公开页面，不登录、不绕过反爬机制、不采集任何个人信息。
部分平台因反爬机制无法合法直采，未进入样本。单一渠道偏差（猎头岗偏多、偏中高端、执行岗与小微卖家可能收录不
足）已在正文相应位置注明。

清洗与统计：薪资单位统一（整元写法换算为万元并保留标注，共 133 条）；异常剔除（月薪上限超 30 万或上下限倒置，1
条）；月薪中点=(下限+上限)/2；年化=中点×薪月数（未写明按 12 计）；30 条以上给中位数与中间一半、10—29 条给范
围、更少只列条数；职级按岗位名称关键词归类。

岗位详情复核：28 条详情页逐条人工复核薪酬构成（提成/绩效/年终奖/薪月标注），复核记录留存于研究底稿。

数据来源分四类：官方统计与企业法定披露、金融研究机构公开研究（摘要级引用）、公开招聘样本、基于上述数据的自主
计算（公式与输入留存于研究底稿）。本报告数据未引用其他猎头或招聘机构的薪酬调查结果。原始样本、统计过程与来源
存档均可应询提供复核。

附录 B： 样本结构（有效样本 501 条）
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维度 构成

岗位类别 平台运营 222／TikTok 120／海外品牌 59／独立站 40／综合管理 34／供应
链 12／数据分析 11／海外业务 3

城市 深圳 219／广州 100／杭州 80／上海 38／宁波 40／义乌 24

职级 执行岗 198／骨干岗 67／经理岗 149／负责人岗 87

统计组 达 30 条的组 20 个；10—29 条的组 4 个；详情页复核 28 条

附录 C： 岗位分类表
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类别 覆盖岗位 覆盖情况

综合管理 跨境业务/事业部总经理、副总经理、CEO 深圳达 30 条

平台运营 亚马逊及泛平台运营/主管/经理/总监 六城（义乌列范围）

TikTok 运营 TikTok 运营/主管/经理、直播运营 深广杭达 30 条

独立站与增长 独立站运营/主管/经理/总监、DTC 负责人 深圳达 30 条

海外品牌与产品 海外营销/品牌营销/产品营销经理、品类经理 深圳达 30 条；广州列范围；制造业出海参考组单
列

供应链与物流 供应链/物流经理、总监、总经理 深圳列范围

数据与商业分析 数据分析、商业分析 深圳列范围

海外业务 区域销售/服务/客户经理 仅 3 条，定性

附录 D： 资料来源

[1] 海关总署：《2025 年我国外贸进出口情况》系列发布（2026-02-14、2026-01-19）

[2] 国务院：《关于同意在海南全岛和秦皇岛等 15 个城市（地区）设立跨境电子商务综合试验区的批复》（国函〔2025〕
40 号，2025-04-25，gov.cn）

[3] 人力资源社会保障部：第七批新职业发布（含跨境电商运营管理师），2025-07/10

[4] 国家统计局：《2025 年城镇单位就业人员年平均工资情况》，2026-05-15

[5] 深圳市人民政府：2025 年深圳跨境电商发展数据，2026-01

[6] 深圳市商务局：2025 年终盘点，2026-01

[7] 杭州市统计局：《2025 年杭州市国民经济和社会发展统计公报》，2026-04

[8] 宁波市商务局：《2025 年全市商务工作总结》，2026-05

[9] 广州海关：2025 年广州市进出口情况新闻发布会，2026-01-23（中国商务新闻网全文报道）

[10] 广州市商务局：2025 年广州跨境电商进出口数据，2026-03-18（南方网报道）

[11] 商务部中国国际电子商务中心：《中国电子商务人才发展报告》发布要点，2024-03（福建省商务厅发布）

[12] 浙江工商大学等：《中国跨境电商人才培养白皮书（2025）》，2025-07（高校研究，杭州日报报道）

[13] 中金公司研究部：《电商出海 2025：直面挑战，保持韧性》，2025-12-22（官方摘要）
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http://www.customs.gov.cn/customs/2026-01/19/article_2026011909174954595.html
https://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/202504/content_7020995.htm
https://www.mohrss.gov.cn/wap/xw/rsxw/202510/t20251017_560479.html
https://www.stats.gov.cn/zwfwck/sjfb/202605/t20260515_1963707.html
https://www.sz.gov.cn/cn/zjsz/fwts_1_3/yxhjjc/content/post_12667168.html
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https://www.hangzhou.gov.cn/col/col1229063404/art/2026/art_678cb9baf0c649dd8ac2c58f124c4df3.html
https://www.ningbo.gov.cn/col/col1229883806/art/2026/art_256c3642652048dcba528553c6c5b7b2.html
https://epa.comnews.cn/pc/content/202601/28/content_27317.html
https://news.southcn.com/node_54a44f01a2/c985885333.shtml
https://swt.fujian.gov.cn/xxgk/jgzn/jgcs/dzswhxxhc/gzdt_598/202403/t20240328_6420910.htm
https://mdaily.hangzhou.com.cn/hzrb/2025/07/12/article_detail_1_20250712A049.html
https://mkt.ciccwm.com/cc-content/detail/cms_69502c5daaab452c846c0531f07a22ec?channel=db


[14] 中金公司研究部：《跨境电商景气向上，头部卖家或迎经营反转》，2026-08-06（新浪财经全文转载）

[15] 华泰证券：《服装跨境电商：以中国效率重塑全球时尚格局》，2026-08-18（新浪财经研报页）

[16] 上市公司 2025 年年度报告/业绩公告（法定披露）：安克创新（300866）、华凯易佰（300592）、致欧科技
（301376）、赛维时代（301381）、乐歌股份（300729）、吉宏股份（002803）、三态股份（301558）、绿联科技
（301606）、影石创新（688775）、傲基股份 2025/2024（02519.HK）、子不语集团（02420.HK）

[17] 优必猎研究整理：国内头部招聘平台公开招聘样本 586 条（去重后）与岗位详情页 28 条，2026-10-18 采集；清洗与统
计规则见附录 A

（原始样本、统计过程与来源存档均可应询提供复核。）

附录 E： 数据使用须知

薪酬数字为 2026-10-18 单次采集的招聘广告报价，非实际录用薪酬；无同渠道历史数据，不支持时间趋势结论。

单一渠道偏向中高端与规模企业；执行岗与小微卖家收录偏弱；义乌经金华入口间接覆盖。

综合管理、供应链、数据分析、海外业务类仅深圳样本；海外品牌·广州清洗后条数不足 30；"城市×职级"多数格子条数不
足，相应内容为参考或已撤回。

提成比例、股权激励不可从公开数据获知，本报告未作推断。

人才缺口类数字统计对象不同，本报告不采信单一数字。

上市公司人均员工成本为公司整体口径（期末人数、A 股与港股口径差异），不与岗位报价对照。

广告月薪区间未必等于底薪；年化为带假设的折算值。

© 2026 优必猎（UB HUNTER）。本报告为独立研究成果，引用请注明出处。2026 年 10 月首刊。
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