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读前须知

这份报告观察 2026 年 10 月招聘市场的一个截面，回答四类问题：不同细分赛道的公开招聘薪酬差异、不同岗位族的薪酬分
化、岗位层级与城市产业集群的报价特征、企业可据此制定的预算与配置策略。它不是薪酬同比分析，也不是人才流动率统

计。阅读前需要知道五件事。

一、薪酬是"招聘报价"，不是"员工收入"。 全部薪酬数字来自公开招聘岗位的月薪区间，取中值计算分位数，单位为万元/
月、税前。招聘报价通常高于实际录用价，更高于员工实收；报告不做成交价推断。

二、样本只有 2,413 条，且集中在民企。 采集自猎聘公开列表页，按行业相关性过滤后入统。国企央企（电网、五大发电）
不公开挂薪，样本为零；氢能与风电的部分岗位样本不足 30 条，只作观察。

三、所有分位数都有样本门槛。 n≥30 才给 P25/P50/P75；10≤n<30 只给中位数与观察区间；n<10 不作推断、不进图。低于
门槛的单元格在表注中逐一列明。

四、单期截面，不做趋势判断。 招聘样本是 2026 年 10 月一个时点，不能与历史比较涨跌；文中"高于/低于"都是同期横向对
比。

五、三类工资口径不混算。 招聘报价、上市公司"支付给职工以及为职工支付的现金"（含社保、离职补偿）、人社部工资价位
（全社会、年化含奖金）分属三种口径，报告分别标注，不互相校验。
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第一章 核心观点与摘要
本报告是一份基于公开招聘岗位报价、上市公司法定披露、政府产业统计与公开机构研究成果的新能源产业人才结构研究，

观察对象为 2026 年 10 月招聘市场的一个截面。报告回答四类问题：不同细分赛道的公开招聘薪酬差异、不同岗位族的薪酬
分化、岗位层级与城市产业集群的报价特征、企业可据以制定招聘预算与人才配置策略的结构信息。本报告不承担 2024—
2026 年薪酬同比分析、行业整体工资增长率测算或真实人才流动率统计的任务。

结论一：产业呈现"制造端收缩、电站端扩张"，用工变化更多体现为结构替换
2025 年全国可再生能源新增装机 4.52 亿千瓦（+21%），占全国电力新增装机 83%；风电、太阳能累计装机合计 18.4 亿千
瓦，占全国总装机 47%，历史性超过火电（国家能源局，2026-02-12）[1]。同年，电气机械和器材制造业固定资产投资同比

−10.3%，电力、热力、燃气及水生产和供应业 +9.1%，汽车制造业 +11.7%（国家统计局，2026-01-19）[8]。制造环节在收

缩资本开支，电站与电网环节仍在扩张，招聘需求更多体现为按环节补人，而非总量扩张。

结论二：本期截面中，电力系统与新型储能的报价最高，风电最低

招聘月薪中位数：新型储能 2.85 万元、电力系统与数字化 2.85 万元、光伏 2.50 万元、锂电池 2.25 万元、氢能 2.25 万元、
风电 1.60 万元（图 1）。最高与最低相差约 0.78 倍。

0 5 10 15 20 25 30 35 40
月薪中位数（千元/月）

风电

氢能

锂电池

光伏

新型储能

电力系统与数字化

P50 1.60 万（P25 0.85 / P75 2.50）n=184

P50 2.25 万（P25 1.50 / P75 2.75）n=108

P50 2.25 万（P25 1.90 / P75 3.00）n=511

P50 2.50 万（P25 1.85 / P75 3.50）n=708

P50 2.85 万（P25 2.25 / P75 3.75）n=711

P50 2.85 万（P25 2.00 / P75 3.25）n=191

注：单位千元/月，税前；招聘报价，非录用薪酬。n=入统岗位数。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

六赛道招聘月薪中位数与分位区间（2026年10月）

图 1　六赛道招聘月薪中位数与分位区间（2026 年 10 月）。n 为入统岗位数。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。储能与光伏
的差距为 0.35 万元，小于 2025 年产业景气的分化幅度——这提示薪酬变化滞后于产业变化，也可能与两赛道样本的岗位构成不同有关。

结论三：职级之间的差距不在中层，而在"是否对经营结果负责"
光伏 L1 至 L4 的月薪中位数分别为 1.95、2.25、2.50、3.62 万元；储能分别为 2.25、2.75、3.25、5.00 万元。L2 到 L3 的
跳升有限（光伏 +0.25 万元、储能 +0.50 万元），L3 到 L4 的跳升明显（光伏 +1.12 万元、储能 +1.75 万元）。样本中职级与
经验、岗位名称同时变化，无法分离单一因素；从分布看，L3 到 L4 的跳升明显大于 L2 到 L3，与"负责人层承担经营责任"的
解释一致，但这一解释尚不能替代控制变量后的检验。

结论四：制造与运营是薪酬洼地，且与研发的差距在光伏赛道最明显

岗位族中位数：市场与商业化 3.00 万元、技术研发 2.50 万元、制造与运营 2.05 万元、项目与工程 2.00 万元（图 3）。光伏
赛道内部，制造与运营 1.95 万元、技术研发 2.75 万元，相差 0.80 万元；锂电池两者持平（均为 2.25 万元）。差别来自制造
环节的技术密度：电池制造对良率与工艺窗口的依赖高于组件封装，报价因此没有被压低。
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结论五：城市差异主要来自岗位结构，而不是同岗不同价

深圳中位 3.25 万元、上海 3.00 万元、宁德 2.50 万元、常州 2.50 万元、苏州 2.25 万元、南京 2.00 万元（图 4）。把赛道拆
开，深圳光伏 6.50 万元、常州 2.00 万元，差距 2.25 倍；但深圳光伏样本以逆变器、海外销售为主，常州以工艺、制造为
主。城市间比较若不控制岗位结构，会把"不同岗不同价"误读为"同岗不同价"。

结论六：13 薪的明示率与赛道竞争强度同向
明示 13 薪及以上的比例：锂电池 60.5%、新型储能 54.9%、电力系统 53.4%、光伏 49.0%、风电 20.7%、氢能 19.4%（图
6）。电池与储能的招聘信息更常明示 13 薪及以上；风电与氢能明示 13 薪及以上的比例不足 21%，其余岗位未披露，不能推
断为 12 薪。

结论七：企业侧的人力成本强度差异，大于薪酬报价差异

13 家上市公司 2025 年人均"支付给职工以及为职工支付的现金"从 15.0 万元（比亚迪）到 46.1 万元（南网储能），相差三
倍；研发人员占比从 8.19%（晶科能源）到 40.12%（阳光电源）（图 7、图 8）。这是现金流口径的人力成本强度，含社保公
积金与离职补偿，不是人均工资，不能与招聘报价对照。

结论八：2027 年的关键变量是三个结构条件
一是光伏产能能否实质退出、价格能否企稳；二是 136 号文全面入市后，储能与新能源运营的收益模型能否稳定，从而支撑
电力交易与运营岗位；三是海外本地化能否从"卖产品"走到"建团队"。报告第九章给出三种情景，不给出虚构的薪酬数值。

第二章 产业发展与经营环境

2.1 总量增长，增速换挡
2025 年，全国可再生能源发电新增装机 4.52 亿千瓦（+21%），其中风电新增 1.2 亿千瓦（+51%）、太阳能发电新增 3.17 亿
千瓦（+14%）；截至 2025 年底，风电装机 6.4 亿千瓦、太阳能装机 12 亿千瓦，风光合计 18.4 亿千瓦，占全国电力总装机
的 47%（国家能源局，2026-02-12）[1]。分项与合计存在约 100 万千瓦的舍入差，因能源局在不同段落分别写作 3.18 与
3.17 亿千瓦，本报告取光伏专节口径。

能源局 2025 年 1—9 月口径新增装机 3.67 亿千瓦，其中风电 6,109 万千瓦、太阳能 24,027 万千瓦[2]。发电侧，2025 年可
再生能源发电量 3.99 万亿千瓦时（+15%），占全部发电量约 38%；风电发电量 1.13 万亿千瓦时（+13%，利用率 94%），光
伏 1.17 万亿千瓦时（+40%，利用率 95%）。

2026 年增速回落。截至 2026 年 8 月底，全国累计发电装机 41.03 亿千瓦，同比增长 11.1%；太阳能累计装机同比增速由
2025 年末的 35.4% 降至 2026 年 5 月末的 16.3%，风电由 22.9% 降至 17.0%（国家能源局 2026-06-25、2026-09-24；
2025 年末数据取自国家统计局统计公报）[3][4][7]。能源局 2026 年 1—9 月数据截至本报告定稿日尚未发布，全文以"1—8
月"或"5 月末"标注（图 10）。
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注：2025年末为国家统计局数据；2026年太阳能、风电为5月末，全国装机为8月末（能源局，2026年1—9月数据截至10月19日未发布）。

装机增速换挡：太阳能累计增速由35.4%降至16.3%

2025年末累计同比

2026年5月末/8月末累计同比

图 10　2025 年末与 2026 年中累计装机同比增速。数据来源：国家统计局（2025 年末）、国家能源局（2026 年 5 月末、8 月末）。

装机增速换挡的制度背景是电价机制变化。2025 年 1 月 27 日，国家发展改革委、国家能源局印发《关于深化新能源上网电
价市场化改革 促进新能源高质量发展的通知》（发改价格〔2025〕136 号）[12]，明确新能源上网电量原则上全部进入电力市
场，以 2025 年 6 月 1 日为界区分存量与增量项目，建立"新能源可持续发展价格结算机制"（机制电价、差价结算）。项目收
益从"保量保价"转向"市场定价"，改变了开发企业的投资决策，也改变了开发、交易、运营岗位的工作内容。

2.2 制造端收缩、电站端扩张
2025 年固定资产投资的分行业数据是本报告最重要的产业证据：电气机械和器材制造业投资同比 −10.3%，电力、热力、燃
气及水生产和供应业 +9.1%，汽车制造业 +11.7%，制造业整体 +0.6%，全国固定资产投资 −3.8%（国家统计局，2026-01-
19）[8]。电气机械是光伏、储能、电池等制造环节的上位统计行业（代理口径，不等于六赛道），其投资收缩与电力投资扩张

同时出现（图 9）。
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数据来源：国家统计局《2025年全国固定资产投资基本情况》（2026-01-19）。电气机械为光伏、储能、电池等制造环节的上位代理行业。

制造端收缩、电站端扩张：2025年新能源相关行业投资分化

图 9　2025 年新能源相关行业固定资产投资增速。数据来源：国家统计局（2026-01-19）。

利润侧分化较小：2025 年规模以上工业企业利润总额 73982 亿元（+0.6%），其中电气机械 +4.9%、电力热力燃气及水
+9.4%、汽车制造 +0.6%（国家统计局，2026-01-27）[9]。投资下降而利润正增长，说明制造端的主线是"控产能、保价格"。

2.3 价格与"反内卷"：政策目标是退出而非刺激
2025 年 8 月 19 日，工业和信息化部、中央社会工作部、国家发展改革委、国务院国资委、市场监管总局、国家能源局六部
门联合召开光伏产业座谈会，提出"加强产业调控""以市场化、法治化方式推动落后产能有序退出""遏制低价无序竞争，打击低
于成本价销售"（国家能源局转载新华社，2025-08-26）[6]。

2026 年 10 月 16 日，工信部电子信息司就《光伏制造行业规范条件（2026 年本）》《光伏制造行业规范公告管理办法（2026
年本）》公开征求意见，反馈截止 11 月 15 日[14]。截至定稿，该文件仍为征求意见稿，技术门槛以附件为准，报告不引用未

经原文核实的数值；券商研究认为供给收缩有助于格局改善[27]。

对用工的含义是反向的：产能治理越有效，制造端新增岗位越少；价格企稳后，研发与海外渠道的投入才可能恢复。

2.4 外需：出口仍是缓冲垫
2025 年，电动汽车、光伏产品、锂电池等"新三样"出口规模接近 1.3 万亿元，比 2020 年增长 3.5 倍（海关总署在国新办发布
会披露，2026-01-14，媒体转述）[15]。据海关总署发布会转述，2026 年前三季度"新三样"出口保持增长（发布会口径为
43.6%，未取得分项数据，也不宜与全国全口径增速直接比较）[16]。海关公开口径未给分品类金额，报告不做分品类测算。

外需对人才的影响集中在两端：海外销售、渠道与认证岗位，以及海外建厂带来的本地化管理岗位。

2.5 企业侧：研发强度与人力成本强度的分化
表 1　13 家上市公司员工与研发指标（2025 年年报）

公司 员工总数 研发人员 研发人员占比 研发投入（亿元） 研发投入/营收 人均营收（万元） 人均现金支出（万元）

宁德时代 185,839 22,901 12.32% 221.5 5.2% 228.0 17.6

比亚迪 869,622 127,665 14.68% 634.4 7.9% 92.5 15.0
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公司 员工总数 研发人员 研发人员占比 研发投入（亿元） 研发投入/营收 人均营收（万元） 人均现金支出（万元）

阳光电源 19,006 7,625 40.12% 41.7 4.7% 469.2 38.4

隆基绿能 32,775 3,096 9.45% 43.0 6.1% 214.6 22.2

晶科能源 26,388 2,158 8.19% 25.3 3.9% 248.2 23.0

天合光能 24,840 2,542 10.24% 40.8 6.1% 269.6 24.7

通威股份 44,798 4,404 9.83% 22.1 2.6% 187.8 17.4

金风科技 11,890 3,563 29.97% 28.2 3.86% 614.2 37.4

亿纬锂能 31,213 6,597 21.14% 34.3 5.6% 196.9 17.9

德业股份 6,044 868 14.36% 5.6 4.6% 202.2 16.8

东方电缆 1,803 289 16.03% 3.8 3.5% 601.2 17.1

阿特斯 11,347 未披露 8.46% 6.5 1.6% 354.8 22.9

南网储能 2,461 154 6.26% 0.9 1.2% 299.9 46.1

数据来源：各公司 2025 年年度报告（巨潮资讯网）[31]，优必猎研究整理。阿特斯未单独披露研发人员数，仅披露占比，报

告不使用其研发人数。

1 2 3 4 5 6 7 8
研发投入占营业收入比（%）
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发
人
员
占
员
工
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%
） 金风科技

比亚迪

亿纬锂能

阳光电源

宁德时代

通威股份

南网储能

隆基绿能

东方电缆

德业股份

晶科能源阿特斯

天合光能

注：研发投入与研发费用口径不同，研发投入含资本化与中试等支出；数据取自各公司2025年年度报告。

研发投入强度与研发人员占比（2025 年年报）

图 7　13 家上市公司研发投入强度与研发人员占比（2025 年年报）。数据来源：各公司年度报告，优必猎研究整理。
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南网储能

隆基绿能

东方电缆德业股份
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注：人均现金支出=支付给职工以及为职工支付的现金÷期末员工数，含社保公积金与离职补偿，为现金流口径，不等于人均工资。

人均营业收入与人均现金支出（2025 年年报）

图 8　人均营业收入与人均现金支出（现金流口径，不等同于人均工资）。数据来源：各公司年度报告，优必猎研究整理。

注：人均营业收入与人均现金支出均以年末员工数为分母，未做期初期末平均；不同业务模式企业之间仅作结构对照，不作

效率排名。人均现金支出含社保公积金与离职补偿，为现金流口径，不等于人均工资。 两点观察：研发人员占比与业务形态
强相关（系统与设备企业高、电芯与组件企业低），差异主要来自制造人数分母；人均现金支出的差距（15.0—46.1 万元）小
于人均营收差距，说明人力成本的绝对差不构成主要竞争维度。

第三章 赛道人才需求分化

3.1 样本结构与观察口径
本章基于 2,413 条经行业相关性过滤的招聘样本（样本来自猎聘公开列表页[30]）。过滤规则：岗位标题或企业行业标签须命

中能源词，剔除整车、智驾、整车销售类岗位；无法判断行业归属的样本不计入。样本只反映"公开挂出的在招岗位"，不代表
企业用工总量（表 2）。

表 2　六赛道样本与薪酬水平

赛道 样本量 P25 P50 P75 明示13薪及以上

新型储能 711 2.25 2.85 3.75 54.9%

电力系统与数字化 191 2.00 2.85 3.25 53.4%

光伏 708 1.85 2.50 3.50 49.0%

氢能 108 1.50 2.25 2.75 19.4%

锂电池 511 1.90 2.25 3.00 60.5%

风电 184 0.85 1.60 2.50 20.7%
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单位：万元/月。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

3.2 光伏：制造与研发的分化写在报价里
光伏 708 条。工艺工程师 178 条、中位 1.95 万元；电池研发 369 条、2.90 万元；逆变器开发 39 条、3.50 万元；海外销售
42 条、2.62 万元；电站开发 52 条、2.00 万元；组件研发 28 条（样本不足 30，仅观察）。

工艺岗位样本最多、报价最低；研发岗位集中在 BC、钙钛矿等新路线。需要说明：工艺岗多来自常州、合肥、西安、无锡等
制造基地，研发岗多集中在深圳、上海、苏州，城市结构本身会放大差距，样本无法把"技术门槛"与"城市结构"完全分开。

海外销售岗位的 13 薪明示率 38.1%，低于光伏整体 49.0%，薪酬更多以提成与项目奖金体现，固定部分占比偏低。

3.3 新型储能：系统与海外渠道是报价高点
储能 711 条[13]。高级储能系统工程师 209 条、中位 2.75 万元；PCS 工程师 73 条、3.50 万元；BMS 工程师 73 条、2.75 万
元；EMS 工程师 69 条、2.50 万元；系统集成主管 59 条、3.00 万元；海外储能销售 77 条、3.25 万元；项目开发 66 条、
2.00 万元；储能系统专家 37 条、4.00 万元；储能研发中心负责人 14 条（样本不足 30，只作个案观察，中位 5.25 万元）。

研发 工艺/集成 海外销售 项目开发
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

月
薪
中
位
数
（
万
元

/月
）

2.9万
n=369

1.9万
n=178

2.6万
n=42

2.0万
n=52

2.8万
n=209

3.0万
n=59

3.2万
n=77

2.0万
n=66

注：光伏电池研发 n=369、光伏工艺 n=178、海外光伏销售 n=42、光伏电站开发 n=52；储能对应 n=209、59、77、66。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

相近岗位职能的招聘报价比较（光伏 vs 储能）

光伏

新型储能

图 5 光伏与新型储能相近岗位职能的招聘报价比较。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

结构特征有两点。第一，电力电子方向（PCS 3.50 万元）高于电池管理与能量管理方向（BMS 2.75 万元、EMS 2.50 万
元），电力电子人才在光伏逆变器、储能 PCS、新能源汽车电控之间可以流动，供给被三个行业同时争夺。第二，项目开发
（2.00 万元）低于系统研发，说明储能的项目开发尚未形成资源型溢价，行业仍处在"抢技术、抢交付"的阶段。

储能的报价与产业扩张同向：截至 2026 年 6 月底，全国已建成投运新型储能 1.53 亿千瓦、3.96 亿千瓦时（国家能源局发布
会，2026-07-30，媒体转述）[5]；券商研究判断 2026 年全球储能新增装机仍将高速增长（中金公司 2025-12-24[20]；国泰海

通 2026-06-26[23]）；华泰证券测算容量电价下储能项目 IRR 约 5.8%—9.2%[22]，中金公司后续跟踪显示 1Q26 逆变器出口同
比 +37%[21]。国际投行对亚洲能源投资规模的估计可作背景参照（见附录 G 延伸阅读），但不构成本报告薪酬判断的依据。

3.4 锂电池：制造岗报价与研发持平
锂电池 511 条。中信建投上修 2026 年全球锂电需求至 3,163GWh、同比 +38.3%[24]。模组工艺 39 条、中位 3.00 万元；方
形铝壳电芯 75 条、2.50 万元；硫化物固态电芯 57 条、2.25 万元；电芯工艺 52 条、2.25 万元；电芯产品 48 条、2.00 万
元；软包电芯 35 条、1.85 万元。

与光伏不同，锂电池的制造岗位报价并不低（模组工艺 3.00 万元，高于电芯产品 2.00 万元），原因是电池制造的工艺复杂度
与良率要求更高，且头部企业集中在宁德、常州、合肥等少数城市，人才池相对封闭。固态与软包方向的岗位（硫化物固态
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电芯 57 条、软包电芯 35 条）报价集中在 1.85—2.25 万元，尚未形成独立溢价；软包是封装形态，不等同于固态电池技术路
线，与固态电池仍处中试阶段的产业现实一致（广发证券，2026-01-23）[25]。

3.5 风电：两端分化最明显
风电 184 条。招商证券统计，2024 年底海上风电累计并网 41.27GW[26]。技术研发类 119 条、中位 2.25 万元；项目与工程
类 65 条、中位仅 0.85 万元，P75 也是 0.85 万元，13 薪明示率 6.2%。

后者主要是风电场运维、定检、技改岗位，招聘主体多为服务商与地方项目公司，报价集中在 8—9 千元/月。这不是统计异
常，而是风电运维环节的真实用工形态：大量岗位以劳务外包或项目制雇佣，薪酬结构简单、固定部分低。研发端则相反，

海上风电、载荷、基础设计等方向报价接近储能水平（风电基础设计 57 条、2.25 万元）。

对企业的含义：风电的人才问题不是"总量不足"，而是"运维端留不住、研发端抢不到"，两类岗位需要不同的薪酬策略。

3.6 氢能与电力系统：一个尚未定价，一个正在定价
氢能 108 条，中位 2.25 万元，样本量最小。氢燃料电池 71 条、2.25 万元；燃料电池 32 条、2.45 万元；膜电极与电堆测试
岗位经行业过滤后仅剩个位数，不足以观察。报告把氢能作为结构观察，不作为"行业薪酬水平"的判断。

电力系统与数字化 191 条，中位 2.85 万元，与储能并列最高。电力市场（交易）76 条、2.50 万元；高级电力系统 77 条、
2.90 万元；能源规划 24 条（样本不足 30，仅观察）。这一赛道的特殊性在于岗位是"新增"而非"替代"：136 号文之后，新能
源电站必须参与市场交易，电力交易、功率预测、结算复核岗位从无到有，薪酬正在形成过程中，尚无稳定带宽。

3.7 跨赛道流动：一个待验证的判断
BMS 工程师同时出现在储能与锂电池，变流/PCS 工程师同时出现在光伏逆变器、储能与风电。这只能证明"需求侧同时存
在"，不能证明"供给侧实际流动"。本报告将其列为待验证判断，不作为结论。

第四章 2026 年薪酬全景

4.1 口径：本报告只回答"招聘报价"这一层
所有薪酬数字均为月度税前基本工资的招聘报价区间，取区间中值计算分位数，单位为万元/月。三条限制：

第一，报价不等于录用。招聘广告挂出的区间通常覆盖多个候选人层级，实际录用价往往落在区间下半段。样本无法观察成

交价。

第二，薪月只按原文计。猎聘只在月数高于 12 时显示"N 薪"，样本中 50.0%（1,207 条）明示了 13 薪及以上，其余未披露薪
月数，本报告不推断其实际薪月结构，也不折算年薪。

第三，不与官方工资、财报人均成本混算。国家统计局数据显示，2025 年城镇非私营单位就业人员年平均工资 12.94 万元
[10]；人社部《企业薪酬调查信息（2025 年）》给出的工程技术人员年工资价位中位数 7.95 万元（2026-07-08）[11]，是全社

会口径、年化含奖金的"工资价位"；本报告样本偏向新能源热门赛道与中高端岗位，两者不能互相校验，更不能混合平均。

4.2 分赛道与分职级
表 3　分赛道分职级薪酬

赛道 职级 样本量 P25 P50 P75

光伏 L1 执行 123 1.25 1.95 2.50

光伏 L2 骨干 244 1.80 2.25 3.00

光伏 L3 管理 167 2.00 2.50 4.88

光伏 L4 负责人 92 3.00 3.62 5.50

新型储能 L1 执行 63 1.98 2.25 3.00

新型储能 L2 骨干 437 2.25 2.75 3.25
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赛道 职级 样本量 P25 P50 P75

新型储能 L3 管理 123 2.25 3.25 4.50

新型储能 L4 负责人 54 3.75 5.00 6.50

氢能 L2 骨干 56 1.58 2.28 2.75

电力系统与数字化 L2 骨干 63 1.88 2.90 3.25

电力系统与数字化 L3 管理 60 2.50 3.00 3.50

锂电池 L1 执行 81 1.35 1.75 2.25

锂电池 L2 骨干 273 1.95 2.25 2.75

锂电池 L3 管理 109 2.10 2.50 3.75

风电 L1 执行 82 0.80 0.85 0.95

风电 L2 骨干 74 1.76 2.25 2.75

单位：万元/月。仅列样本量 ≥30 的单元格；风电 L3/L4、氢能 L1/L3/L4、电力系统 L1/L4、锂电池 L4 因样本不足 30 条未列
入，报告不对其作分位数推断。职级按岗位名称与经验要求推定，均标记为推定值。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研

究整理。

L1 执行 L2 骨干 L3 管理 L4 负责人
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注：空心点表示该单元格样本量 10—29，仅作参考；n<10 的单元格不显示。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

各赛道职级薪酬阶梯（P50，2026年10月）

光伏

新型储能

锂电池

风电

电力系统与数字化

氢能

图 2　各赛道职级薪酬阶梯（P50）。空心点表示样本量 10—29，仅作参考；n<10 的单元格不显示。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎
研究整理。

三点观察：

执行层起点差异最大：储能 L1 中位 2.25 万元，光伏 1.95 万元，锂电池 1.75 万元，风电 0.85 万
元。风电的低值来自运维岗位的用工形态，不代表风电研发的薪酬水平。

中层之间差距有限：光伏 L2 2.25 万元、储能 L2 2.75 万元、锂电 L2 2.25 万元。真正拉开差距的是
负责人层：储能 L4 5.00 万元、光伏 L4 3.62 万元。
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职级跳升的幅度在赛道之间不同：光伏 L2→L3 仅 +0.25 万元，储能 +0.50 万元；L3→L4 则分别
+1.12 与 +1.75 万元。企业为经营责任付费，而不是为年限付费。

4.3 岗位族：市场与商业化最高，制造与运营最低
表 4　岗位族薪酬

岗位族 样本量 P25 P50 P75

市场与商业化 195 2.15 3.00 4.12

技术研发 1,664 2.00 2.50 3.40

制造与运营 298 1.61 2.05 2.75

项目与工程 256 0.90 2.00 3.00

单位：万元/月。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

0 5 10 15 20 25 30 35 40
月薪（千元/月）

项目与工程

制造与运营

技术研发

市场与商业化

P50 2.00 万（n=256）

P50 2.05 万（n=298）

P50 2.50 万（n=1664）

P50 3.00 万（n=195）

注：浅色带为 P25—P75 区间，点为 P50。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

岗位族薪酬区间（2026年10月）

图 3　岗位族月薪区间（P25—P75）。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

市场与商业化岗位的报价最高，与薪酬结构有关：固定部分只是总包的一部分，销售提成与项目奖金未计入。制造与运营报

价最低，但其 13 薪明示率（57.0%）高于研发（52.0%），说明企业用"稳定的月数"而不是"更高的月薪"留住制造骨干。项目
与工程的 P25 只有 0.90 万元，主要受风电运维岗位拉低，剔除风电后该项目族中位数约为 2.5 万元。

4.4 典型岗位：同一赛道内部可以差一倍以上
表 5　典型岗位薪酬

赛道 标准岗位 样本量 P25 P50 P75

光伏 光伏工艺工程师 178 1.45 1.95 2.50

光伏 光伏电池研发 369 2.15 2.90 4.00

光伏 新能源光伏电站开发 52 1.44 2.00 3.25

光伏 海外光伏销售 42 2.00 2.62 4.25

光伏 逆变器开发 39 2.70 3.50 4.50

新型储能 BMS工程师 73 2.25 2.75 3.00
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赛道 标准岗位 样本量 P25 P50 P75

新型储能 储能EMS工程师 69 1.85 2.50 3.00

新型储能 储能PCS工程师 73 2.75 3.50 4.50

新型储能 储能系统专家 37 2.50 4.00 6.50

新型储能 储能系统集成主管 59 1.62 3.00 5.50

新型储能 储能项目开发 66 1.61 2.00 3.00

新型储能 海外储能销售 77 2.50 3.25 4.50

新型储能 高级储能系统工程师 209 2.25 2.75 3.25

氢能 氢燃料电池 71 1.40 2.25 2.75

电力系统与数字化 电力市场 76 1.82 2.50 3.50

电力系统与数字化 高级电力系统工程师 77 2.00 2.90 3.50

锂电池 方形铝壳电芯 75 2.12 2.50 3.00

锂电池 模组工艺 39 2.42 3.00 4.12

锂电池 电芯工艺工程师 52 2.00 2.25 2.50

锂电池 硫化物固态电芯 57 1.50 2.25 2.50

风电 风电基础设计工程师 57 1.50 2.25 3.00

风电 风电运维服务工程师 65 0.80 0.85 0.85

单位：万元/月。仅列样本量 ≥30 的岗位。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

这张表可以直接用于招聘预算的"起点对标"：先看赛道，再看岗位族，最后看城市。

4.5 薪酬结构：13 薪是竞争工具
样本中明示 13 薪及以上的比例：锂电池 60.5%、新型储能 54.9%、电力系统 53.4%、光伏 49.0%、风电 20.7%、氢能
19.4%（图 6）。电池与储能的招聘信息更常明示 13 薪及以上；风电与氢能明示比例不足 21%，其余岗位未披露，不能据此
推断其执行 12 薪，也不能据此判断总包高低。

新型储能 电力系统与数字化 光伏 氢能 锂电池 风电
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注：猎聘仅在月数高于12时显示“·N薪”，未披露者不推断薪月结构、不折算年薪。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

招聘信息中明示 13 薪及以上的岗位占比
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图 6　各赛道明示 13 薪及以上的岗位占比。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

需要强调，明示率是"招聘文本行为"，不是"实际发放"。企业不写薪月，可能是 12 薪，也可能是"13 薪但按绩效发放、不写进
广告"。

第五章 城市与产业集群薪酬比较

5.1 城市总表：样本量差距决定解读边界
表 6　城市薪酬

城市 样本量 P25 P50 P75 13薪明示率

深圳 107 2.50 3.25 6.25 56.1%

上海 57 2.25 3.00 4.25 45.6%

武汉 30 1.48 2.80 3.75 30.0%

西安 36 1.99 2.75 3.75 58.3%

无锡 30 2.01 2.75 4.38 50.0%

杭州 58 2.00 2.75 3.25 46.6%

合肥 82 2.00 2.50 3.00 51.2%

宁德 137 2.25 2.50 3.00 78.1%

常州 91 1.78 2.50 3.25 64.8%

苏州 46 1.58 2.25 3.69 56.5%

南京 33 1.70 2.00 3.00 42.4%

单位：万元/月。仅列样本量 ≥30 的城市；北京（27）、广州（29）、成都（23）、天津（13）因样本不足未列入，不参与排
序。城市按采集页面路径归属，样本为各城市公开岗位混合，未控制赛道与职级结构。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎

研究整理。
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月薪中位数（千元/月）

南京

苏州

合肥

宁德

常州

无锡

杭州

西安

武汉

上海

深圳

2.00 万 n=33

2.25 万 n=46

2.50 万 n=82

2.50 万 n=137

2.50 万 n=91

2.75 万 n=30

2.75 万 n=58

2.75 万 n=36

2.80 万 n=30

3.00 万 n=57

3.25 万 n=107

注：城市按采集页面路径归属；样本为各城市公开岗位混合，未控制赛道与职级结构。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

重点城市新能源岗位月薪中位数（2026年10月，n≥30）

图 4　重点城市新能源岗位月薪中位数（n≥30）。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

这张表最容易被误读。深圳 3.25 万元的中位数里，逆变器、海外销售、研发岗位占比高；常州 2.50 万元的中位数里，工艺
与制造岗位占比高。两者相差 0.75 万元，其中一部分是"同岗不同价"，更大一部分是"不同岗不同价"。

5.2 把赛道拆开：达到统计门槛的只有 13 个单元格
表 7　赛道×城市薪酬

赛道 城市 样本量 P50

光伏 深圳 44 6.50

光伏 上海 38 3.38

光伏 武汉 30 2.80

光伏 无锡 30 2.75

光伏 宁德 73 2.65

光伏 合肥 33 2.50

光伏 杭州 39 2.50

光伏 苏州 31 2.25

光伏 南京 33 2.00

光伏 常州 30 2.00

新型储能 常州 33 2.75

新型储能 宁德 39 2.50
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赛道 城市 样本量 P50

锂电池 深圳 34 2.88

单位：万元/月。仅列样本量 ≥30 的赛道×城市单元格；其余单元格样本不足 30 条，不进入比较。数据来源：猎聘公开列表
页，优必猎研究整理。

三个观察：

第一，深圳光伏 6.50 万元是全部单元格的最高值，但样本只有 44 条。 该城市样本以逆变器开发、海外销售、系统集成为
主，制造岗位少，因此中位数被拉高。把它与常州光伏（2.00 万元）直接比较会高估"同岗价差"。

第二，储能城市之间差异较小（常州 2.75 万元、宁德 2.50 万元）。 储能岗位集中在少数城市，企业数量少、薪酬体系接近，
城市间的价格信号尚不充分。

第三，锂电池只有深圳达到门槛（2.88 万元）。 宁德、常州、合肥、西安的锂电池单元格样本为 16—28 条，只能观察、不能
比较。这是本报告在城市维度上的主要局限。

5.3 城市差异的三个解释变量

1. 岗位结构：研发与总部职能占比越高，城市中位数越高。深圳、上海的研发与销售岗位占比明显高于常州、
无锡、西安。

2. 企业性质与规模：总部型企业（深圳、宁德、苏州）的薪酬带宽更宽，制造基地型企业（常州、西安、合
肥）的带宽更窄。

3. 产业阶段：储能与电力系统岗位集中的城市（深圳、苏州、杭州）处在岗位新增期；光伏制造集中的城市
（常州、无锡、西安）处在岗位收缩期，报价受成本约束。

5.4 产业集群：四种形态

总部研发型（深圳、上海、北京、杭州）：岗位以研发、产品、海外销售为主，报价高、带宽宽。

龙头基地型（宁德）：2025 年宁德锂电新能源产业增加值增长 17.7%[17]；单一龙头带动配套企业，薪

酬体系统一，13 薪明示率 78.1%。常州动力及储能电池产值增长 14.1%[18]；西安新能源汽车产量下

降 6.5%[19]

制造集群型（常州、无锡、西安、合肥）：工艺、设备、生产岗位为主，中位 2.50—2.75 万元，受制
造投资收缩影响最直接。

系统集成型（苏州）：逆变器、储能系统、电力电子企业聚集，报价高于同省制造城市。

第六章 高端技术与经营管理人才

6.1 高端岗位：能给出分位数的只有少数
表 8　高端岗位薪酬

岗位 样本量 P25 P50 P75 处理

储能系统专家 37 2.50 4.00 6.50 可统计

光伏 L4（总监/负责人级） 92 3.00 3.62 5.50 可统计

储能 L4（总监/负责人级） 54 3.75 5.00 6.50 可统计

储能研发中心负责人 14 — 5.25 — 仅观察

电力系统 L4 12 — 4.25 — 仅观察

氢能 L4 10 — 4.25 — 仅观察
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单位：万元/月。样本不足 30 条的岗位只作个案观察，不构成行业分位。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

6.2 谁在为高端岗位付钱
付钱的主要是三类企业：

1. 储能系统集成商与头部电池企业：需要"系统+电芯+电力电子"的复合负责人，负责从产品定义到海外认证的
全链条，储能系统专家中位 4.00 万元、P75 6.50 万元。

2. 光伏头部企业的技术负责人：BC、钙钛矿等新路线的研发负责人，L4 中位 3.62 万元；制造端总监级岗位报
价并未同步走高，企业把钱花在"下一代技术"而不是"现有产能"。

3. 出海企业：海外储能销售中位 3.25 万元、P75 4.50 万元，加上提成后总包更高，但固定部分并不夸张。

6.3 能力结构：从"单一技术"到"技术+商业"
高端岗位的要求集中在三组能力：

技术纵深：电化学体系、电力电子拓扑、电网稳定性、热管理与安全。这是门槛，也是替代性最低的

部分。

系统集成：把电芯、PCS、BMS、EMS 组合成可交付系统，并对认证（UL、IEC、GB）负责。储能
系统研发负责人岗位几乎都要求完整项目交付经验。

商业化：海外客户、项目收益测算、电力市场规则。电力交易负责人、海外业务总经理类岗位，要求

候选人直接对收入负责。

三组能力的组合程度决定薪酬上限。只会一项的候选人报价落在 L2—L3；能同时对技术方案与商业结果负责的，才进入 L4
区间。

6.4 稀缺性与替代性
高端岗位的高价来自"替代性低"，而不是"数量少"：

电化学研发负责人：替代性最低。体系配方、工艺窗口、失效分析的经验需要长期积累，跨行业迁移

困难。

电力电子专家：替代性中等。光伏逆变器、储能 PCS、新能源汽车电控三处通用，人才可以流动，报
价被三个行业共同抬高。

海外业务负责人：替代性中等偏高。懂产品、懂客户、懂当地合规的复合人才稀缺，但企业可以通过

外部空降或内部培养两条路径解决，报价弹性较大。

6.5 一个必须说明的限制
高端岗位样本量多在 10—92 条之间，达到 30 条门槛的只有储能系统专家（37）、光伏 L4（92）、储能 L4（54）。企业若用
本表定薪，应把它当作"区间参考"，并结合自身规模、股权激励与业务阶段调整。招聘广告无法反映股权、期权、签字费，而
这部分在高端岗位总包中的占比可能超过 30%。

第七章 企业薪酬与组织策略

7.1 按环节做预算，而不是按行业
制造端投资收缩（电气机械 −10.3%）与电站端扩张（电力投资 +9.1%）同时发生，"一刀切"的薪酬预算已不适用。

收缩层（光伏制造、部分锂电制造）：岗位供给相对充足，本期截面报价低于研发岗。预算策略是"控增量、保骨干"，把加薪
预算集中在工艺良率、设备改造等直接影响成本的岗位。

稳定层（电池研发、风电研发、储能系统）：报价由供需决定，13 薪明示率 49%—60%。预算策略是"跟住 P50、守住
P75"。
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扩张层（储能项目开发、海外销售、电力交易）：岗位在新增，市场带宽尚未稳定，报价离散度大。预算策略是"按项目定
薪"，把薪酬与项目规模、海外市场、交易收益挂钩。

7.2 高端研发人才：给带宽，不给固定高薪
储能系统专家 P50 4.00 万元、P75 6.50 万元，相差 62.5%。企业真正需要的是"宽带薪酬"。可比口径是：参考同赛道、同岗
位及相近职级的 P50 与 P75，确定基本工资的市场报价区间；绩效奖金、项目奖励、长期激励等应根据岗位责任与经营目标
单独设计，不直接由招聘月薪分位数推算。

7.3 长期激励：披露有限，方向清楚
13 家样本公司中仅 7 家披露董监高薪酬合计，股权激励的公允价值与覆盖范围无法从公开披露中完整提取。可确认的是，头
部企业的激励工具以限制性股票与期权为主，覆盖对象集中在研发负责人、事业部负责人与核心销售。

对未上市企业的含义：在无法用股权竞争的情况下，现金总包的竞争力必须来自"确定性"——明确的 13 薪、项目奖金规则、
海外派驻补贴。

7.4 海外团队：贵在本地化，不在人数
海外储能销售中位 3.25 万元、P75 4.50 万元；海外光伏销售中位 2.62 万元、P75 4.25 万元，均高于同赛道国内销售岗位。
这类岗位的 13 薪明示率只有 38.1%（光伏），薪酬更多采用"底薪+提成"。

配置海外团队时，常见的错误是按国内编制比例放大。样本提示的顺序是：首批编制集中在"能直接带来收入"的岗位（销售、
渠道、项目开发），本地化交付与合规岗位后置；进入本地建厂阶段后，制造与质量管理岗位才会成规模出现，其薪酬应对标

当地劳动力市场。

7.5 核心人才留存：用职级通道替代加薪
L2 到 L3 的跳升有限（光伏 +0.25 万元、储能 +0.50 万元），L3 到 L4 明显（光伏 +1.12 万元、储能 +1.75 万元）。"能不能进
入负责人层"比"在骨干层多干几年"更影响收入。

与其在 L2/L3 反复加薪，不如把职级通道做宽：设置技术专家序列（对标 L4 薪酬但不带管理职责），让不适合做管理的高技
术人才有独立晋升路径。

7.6 内部培养与外部引进：成本差在时间
外部引进的显性成本是薪资溢价（通常按 P75 定薪），隐性成本是磨合期与失败率；内部培养的显性成本是培训与试错，隐性
成本是时间。样本无法量化失败率，但可以给出判断：对于"能力可拆分、项目可交付"的岗位（工艺、设备、项目管理），内
部培养性价比更高；对于"能力组合稀缺、市场窗口短"的岗位（固态电池、海外认证、电力交易），外部引进更现实。

7.7 不同发展阶段的配置重点

初创期（产品验证）：研发负责人与系统工程师是核心，薪酬给 P75，其余岗位项目制。
成长期（拿订单、扩产能）：项目开发、海外销售、工艺工程师同步扩张，薪酬按 P50 定，用提成与
项目奖金拉高上限。

成熟期（降本、全球化）：制造与供应链岗位占比上升，薪酬转向"稳定月数 + 成本节约奖励"，研发转
向下一代技术的小团队。

第八章 产业风险对人才与薪酬的传导

8.1 产能与供需失衡
2025 年电气机械投资 −10.3%、利润 +4.9%，组合起来是"控产能、保价格"。产能退出会先影响制造岗位：光伏工艺工程师
178 条、中位 1.95 万元，是光伏赛道报价最低的岗位之一。样本无法区分这一报价是"供给增加"还是"需求减少"的结果，两者
可能同时存在。
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传导路径：产能过剩 → 投资收缩 → 制造岗位需求下降 → 本期报价低于研发岗，企业更倾向招"能兼多岗"的复合型工艺人
才。

8.2 价格与利润压力
价格战压缩毛利，企业应对顺序通常是：先压供应商账期，再压制造人工成本，最后才动研发与销售。这可以解释为什么制

造岗报价低、研发岗仍有支撑，但样本是单期截面，无法验证这一顺序。

8.3 国际贸易壁垒
出口仍是缓冲垫（"新三样"2025 年出口近 1.3 万亿元；据海关总署发布会，2026 年前三季度民营企业"新三样"产品出口同比
增长 43.6%，为发布会口径，未取得全国全口径分项数据）[16]，但贸易壁垒正在把"出口"变成"出海"。企业应对是海外建厂
与本地化团队，带来三类新岗位：海外项目开发、本地合规与认证、跨文化管理。海外储能销售中位 3.25 万元，高于国内同
类岗位，但样本无法区分这是"海外溢价"还是"岗位层级差异"。

风险在于：海外团队建设周期长、失败成本高，项目延期时高薪岗位会先被裁撤。企业需要在编制上留出弹性。

8.4 技术路线替代
光伏的 TOPCon→BC/钙钛矿、电池的液态→固态、储能的跟网→构网，每一次路线切换都会重排岗位价值。样本中固态与软
包方向的岗位报价 1.85—2.25 万元（软包为封装形态，不等同固态路线），尚未形成独立溢价，与固态电池仍处中试阶段一致
（广发证券，2026-01-23）[25]。一旦量产时点明确，电化学研发与工艺岗位报价可能上行，现有产线工艺岗位则面临贬值。

企业应对的核心不是"押对路线"，而是保持团队的可迁移性：让研发人员同时具备两条路线经验，让工艺人员理解设备与材料
的耦合关系。

8.5 政策与市场机制变化
136 号文把新能源收益从"保障性"推向"市场化"，直接创造了电力交易、功率预测、结算复核岗位，也让项目开发岗的能力要
求从"拿指标"变成"算收益"。这类岗位目前样本 76 条、中位 2.50 万元，市场带宽尚未稳定。

风险在于：若各省实施细则落地慢于预期，2027 年交易类岗位需求可能低于当前预期。企业应以"小团队试点"方式配置。

8.6 核心人才流失
高端岗位替代性低、市场窗口短，核心研发负责人离职的项目延期成本远高于薪酬成本。储能系统专家报价区间 2.50—6.50
万元，跨度 1.6 倍，说明市场对"同等头衔、不同能力"的定价差异很大。留人时应识别"真正不可替代的少数人"，而不是对所
有 L4 普涨。

8.7 风险传导矩阵
表 9　风险传导矩阵

风险 先影响的岗位 传导时滞 薪酬表现 企业应对

产能过剩 工艺、设备、生产 1—2 个季度 本期报价低于研发岗，编制可能冻结 控增量、复合化

价格战 制造、供应链 2—3 个季度 固定部分压缩、浮动上升 成本节约奖励

贸易壁垒 海外销售、合规 2—4 个季度 海外岗报价高于国内 外派+本地组合

技术替代 现有产线工艺 2—3 年 旧岗贬值、新岗溢价 双路线培养

政策变化 项目开发、交易 1—2 年 需求不确定 小团队试点

人才流失 研发负责人 即时 替代成本高于薪酬 识别关键少数

注：传导时滞为研究判断，基于产业逻辑与样本时点，不是统计估计。

产业变化 企业动作 岗位结构 薪酬定价

制造端产能过剩、价格战延续 压缩资本开支、放缓扩产 工艺、设备、生产岗需求收缩 制造岗报价低于研发岗
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产业变化 企业动作 岗位结构 薪酬定价

电力与储能投资扩张 电站与储能项目开发提速 项目开发、并网、电力交易岗增加 交易与系统岗报价相对更高

贸易壁垒与本地化要求 海外建厂与本地团队 海外销售、认证、合规岗增加 海外岗报价高于国内同职能

图 11　产业变化向招聘与薪酬的传导路径（示意）。表格按“产业变化—企业动作—岗位结构—薪酬定价”四列对应展示，不代表因果强度。

第九章 2027 年人才市场观察与情景分析

9.1 先把三类陈述分开
已发生的事实（有明确来源的数据）：2025 年可再生能源新增装机 4.52 亿千瓦，其中风电、太阳能合计新增约 4.37 亿千
瓦；电气机械投资 −10.3%、电力投资 +9.1%；新型储能装机 1.53 亿千瓦（2026 年 6 月底）；136 号文全面入市；光伏规范
条件 2026 年本进入征求意见。这些不会改变。

基于数据的分析（对事实的解释）：制造端收缩与工艺岗位报价低同时出现；储能与电力系统岗位在样本中报价最高；13 薪明
示率与赛道竞争强度同向。这些是当期数据的解释，可能被后续数据修正。

前瞻判断（对 2027 年的情景假设）：以下三种情景。

9.2 三种情景
基准情景：结构性分化延续。 光伏制造继续出清，制造岗位编制进一步压缩，研发与海外岗位保持；储能装机继续增长但增
速回落，系统与集成岗位需求稳定；电力交易岗位随各省细则落地稳步增加；氢能仍处示范阶段。薪酬层面，储能与电力系

统报价维持相对高位，光伏制造岗报价处于低位。

乐观情景：反内卷见效 + 出海放量。 光伏产能实质退出、价格企稳，企业恢复研发与海外投入；储能海外订单放量；固态电
池量产时点提前。研发负责人、海外业务负责人、固态电池专家的报价可能上行，制造岗止跌。

审慎情景：价格战延续 + 海外受阻。 光伏产能退出慢于预期，价格继续下行；贸易壁垒加码，海外项目延期；储能项目收益
低于预期。企业会优先裁撤海外与项目岗位，保留核心研发，制造岗报价进一步下探。

赛道 基准情景 乐观情景 审慎情景

光伏 研发岗持平，制造岗继续收缩 反内卷见效，工艺与海外岗回暖 价格战延续，全链条招聘收缩

新型储能 系统与交易岗扩张，报价维持相对高位 海外储能放量，海外岗报价更高 项目收益下行，开发岗降温

锂电池 电芯与工艺稳，固态岗升温 固态量产提前，研发岗报价上行 产能利用率下滑，制造岗收缩

风电 海上风电与运维岗稳中有升 海风放量，工程岗明显扩张 招标价下行，项目岗收缩

氢能 项目示范为主，岗位温和增加 政策加码，装备岗扩张 商业化推迟，招聘停滞

电力系统 交易与算法岗持续增加 现货市场铺开，交易岗紧缺 改革放缓，新增岗位有限

图 12　2027 年人才市场三情景（方向性判断，非统计数据）。

9.3 需要跟踪的六个指标

1. 电气机械和器材制造业固定资产投资增速（是否由负转正）；

2. 光伏组件价格与硅料价格（是否止跌）；
3. 新型储能月度装机与中标价格；
4. 各省 136 号文实施细则的落地进度；

5. "新三样"出口增速与海外建厂公告；
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6. 招聘样本中储能与光伏的岗位数比值。

9.4 一个明确的判断
本报告没有连续招聘统计，无法判断 2027 年招聘总量。可以讨论的是结构：在光伏制造投资收缩、储能与电网投资延续的条
件下，岗位结构分化可能延续，薪酬差距更可能由岗位结构而非普遍调薪决定。企业按"行业平均"做预算，会在制造端超付、
在研发与海外端欠付。

第十章 核心结论与企业决策建议

10.1 五条核心结论

1. 产业呈现"制造端收缩、电站端扩张"，用工变化更多体现为结构替换而非总量扩张。
2. 本期截面中，新型储能与电力系统并列最高（均为 2.85 万元），光伏 2.50 万元、锂电池 2.25 万元、氢能

2.25 万元、风电 1.60 万元。两者仅差 0.00 万元，若剔除储能样本中 29 条汽车链 BMS 岗位，电力系统将
单独居首，排名对样本边界敏感。

3. 制造与运营是薪酬洼地（2.05 万元），但锂电池制造与研发持平，说明制造环节的技术密度决定报价。

4. 城市差异主要来自岗位结构；达到统计门槛的赛道×城市单元格只有 13 个，城市比较的结论应以结构解释为
主。

5. 高端岗位的定价逻辑是"替代性"：储能系统专家、光伏与储能 L4 报价最高，通用型管理岗位溢价有限。

10.2 分企业规模的建议
大型企业（万人以上）：建立"赛道 × 职级 × 城市"三维薪酬带宽，制造端按 P50 控成本，研发与海外按 P75 抢人；用技术专
家序列替代单一管理通道；把 13 薪作为标准配置。

中型企业（1000—10000 人）：聚焦 1—2 个赛道做深，薪酬对标同城同行 P50—P75；用项目奖金弥补固定薪酬的不足；海
外团队先配销售与项目开发，后配交付。

小型企业（1000 人以下）：不追全赛道，聚焦单一技术方向；用股权或项目分成替代高固定薪酬；关键岗位外引、执行岗位
外包。

10.3 分企业性质的建议
国企央企：薪酬体系受管制，竞争力不在现金，而在稳定性、项目资源与职称通道；建议用"项目制"引进稀缺技术人才，避免
与民企在现金上直接竞争。

民营企业：机制灵活是优势，但要注意薪酬结构的可持续性——13 薪明示率已接近 60%，再往上加会侵蚀利润；建议把增量
预算投向研发负责人与海外岗位。

外资企业：在电力电子、认证、质量管理等岗位有品牌优势，但在储能项目开发、电力交易等"本地规则型"岗位上不占优；建
议用本地化招聘补足。

10.4 给管理层的五条行动建议

1. 按环节做预算，不按行业做预算：制造、研发、销售、项目四条线分别定策略、分别定额度。

2. 以 P50/P75 确定基本工资报价区间：P25/P50/P75 是招聘月薪报价的分位数，只对应月度基本工资，不含
奖金、提成与股权；总包结构需另行设计。

3. 把 13 薪写进招聘广告：在电池与储能赛道，明示月数已经是竞争门槛；不写会在一开始就丢掉候选人。
4. 为高端人才设独立通道：技术专家序列、项目合伙人、海外派驻补贴，三选一，避免用管理岗头衔解决所有
问题。

5. 每季度复核一次薪酬带宽：单期截面无法判断报价变化速度；建议按季度复采，至少跟踪 P50 与 P75 两个
点。
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附录

A. 研究方法

1. 信源分层：A 类（政府统计、上市公司法定披露）、B 类（投行与券商研究，仅作产业趋势判断）、C 类（公
开招聘样本，薪酬唯一依据）、D 类（自主计算，保留公式）。

2. 样本采集：2026 年 10 月 19 日，猎聘 SEO 列表页，六个赛道共 76 个关键词页（全国页 + 城市页），原始
抓取 4,477 条。

3. 赛道归属：赛道按采集关键词页归属（如"光伏电池研发"页计入光伏），并辅以标题与行业标签校验；这是采
样层定义，不是企业主营认定，跨赛道混入无法完全消除，报告在引用时按此口径解释。

4. 行业相关性过滤：岗位标题或企业行业标签须命中能源词（光伏、储能、电池、电芯、BMS、PCS、EMS、
逆变、风电、氢、燃料电池、电力、能源、变流、模组、热管理、电站、电网、并网、虚拟电厂、锂等），

并剔除整车、智驾、整车销售类岗位。过滤剔除 1,550 条，另剔除整车/汽车链 72 条、非对应职能 5 条，去
重与再清洗后 2,413 条入统。

5. 岗位归类：按"赛道—标准岗位—岗位族—职级"四级映射；职级按岗位名称与经验要求推定，全部标记为推
定值。

6. 统计门槛：n≥30 计算 P25/P50/P75；10≤n<30 只作观察；n<10 不作推断，不进入图表。
7. 交叉核验：解析结果由脚本交叉校验并做抽样人工复核，URL 集合与条数一致；上市公司数据与年报原文页
码逐项对应。原始招聘底稿与计算脚本保存于研究底稿，未在本版中重新完成全量独立复算。

公开页面抓取 4,477 条

URL与同广告去重 4,103 条 剔除 374 条重复

薪资可解析 4,102 条 剔除 1 条异常

能源行业相关 2,552 条 剔除 1,550 条非能源岗位

剔除整车/汽车链 2,480 条 剔除 72 条

剔除非核心职能 2,475 条 剔除 5 条

最终入统样本 2,413 条 剔除 62 条中介占位报价

注：去重按规范 URL 与同企业同岗位同薪资同地点合并；非能源岗位指标题与企业行业标签均不含能源词者。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

招聘样本筛选流程：从 4,477 条抓取到 2,413 条入统

图 13　招聘样本筛选流程。数据来源：猎聘公开列表页，优必猎研究整理。

B. 行业与岗位分类
六赛道：光伏、风电、新型储能、锂电池及动力电池、氢能及燃料电池、新能源电力系统与能源数字化。动力电池与关键能

源系统纳入核心；整车制造、智能驾驶、整车销售不并入核心赛道。

五类岗位：经营管理（GM）、技术研发（RD）、制造与运营（MF）、市场与商业化（MK）、项目与工程（PJ）。四职级：L1
执行（0—3 年）、L2 骨干（3—6 年）、L3 管理（5—10 年）、L4 负责人（8 年以上）。
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C. 薪酬统计口径

单位：万元/月，税前，月度基本工资报价区间中值；

年薪：仅对明示 13 薪及以上的样本按"中值 × 月数"折算，未明示薪月数者不推断其实际薪月结构，
不折算；

招聘报价不等于录用薪酬，不等于员工实收；

上市公司"支付给职工以及为职工支付的现金"含社保公积金与离职补偿，为现金流口径，不等于工资
总额；

人社部工资价位为全社会口径、年化含奖金，与本报告样本不可混算。

D. 样本结构
表 10　样本结构

赛道 样本量 占比

新型储能 711 29.5%

光伏 708 29.3%

锂电池 511 21.2%

电力系统与数字化 191 7.9%

风电 184 7.6%

氢能 108 4.5%

合计 2,413 100%

其中可细分到具体标准岗位的样本 2,237 条，其余 176 条为通用岗位（均为"电池工程师（通用）"类），计入赛道总量但不进
入岗位明细表。可归属城市的样本 799 条（33.1%）。

E. 研究限制

1. 渠道单一：仅猎聘可稳定采集，BOSS 直聘、前程无忧反爬不可直采，智联与北极星薪资被登录墙遮挡。样
本偏向民企中高端岗位。

2. 国企央企缺失：电网、五大发电、核电等主体的招聘不公开挂薪，样本中为零。报告只能定性描述其薪酬体
系。

3. 报价非成交：所有薪酬为招聘报价，实际录用价通常低于区间中值。

4. 城市结构未控：城市间比较未做岗位与职级加权，差异中混有结构效应；达到 30 条门槛的赛道×城市单元格
仅 13 个。

5. 时间截面：招聘样本为 2026 年 10 月单一时点，不能做趋势比较；产业数据截至 2026 年 8 月。

6. 高端岗位样本少：L4 与专家级样本多在 10—92 条之间，分位数精度有限。
7. 提成与股权不可见：销售提成、项目奖金、股权激励无法从招聘广告中量化，固定月薪低估了总包。

F. 数据来源
政府统计：国家能源局、国家统计局、国家发展改革委、工业和信息化部、人力资源社会保障部、海关总署。上市公司：巨

潮资讯网各公司 2025 年年度报告、2026 年半年度报告。机构研究：中金公司、华泰证券、国泰海通、中信建投、广发证
券、招商证券、申万宏源、中信证券（摘要或转载）。招聘样本：猎聘公开列表页。完整清单见附录 G。
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H. 术语表

缩写 全称 含义

TOPCon Tunnel Oxide Passivated Contact 隧穿氧化层钝化接触电池技术

HJT Heterojunction 异质结电池技术

BC Back Contact 背接触电池技术

PCS Power Conversion System 储能变流器

BMS Battery Management System 电池管理系统

EMS Energy Management System 能量管理系统

VPP Virtual Power Plant 虚拟电厂

P25/P50/P75 25th/50th/75th Percentile 分位数，P50 即中位数

n Sample Size 单元格样本量

IRR Internal Rate of Return 内部收益率

I. 岗位价目表（销售、项目与职能）
行业平均会把销售、研发、项目、职能混在一起，对具体招聘决策没有用。下表把口径拆到"线 × 岗位"，只列样本量 ≥10 的
观察值；n<10 的岗位不给数，统一标注为样本不足。

表 11　岗位价目表（万元/月）

线 岗位 样本框 样本量 雇主数 P25 P50 P75 状态

销售线 光伏·国内销售 A 框 40 18 2.00 2.38 3.00 可统计

销售线 光伏·海外销售 A 框 48 27 2.00 2.62 4.25 可统计

销售线 储能·海外销售 A 框 77 42 2.50 3.25 4.50 可统计

销售线 锂电池·国内销售 A 框 18 16 1.65 2.00 2.75 仅参考
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线 岗位 样本框 样本量 雇主数 P25 P50 P75 状态

销售线 能源行业·售前/解决方案 B 框 75 48 1.60 2.50 3.08 可统计

销售线 能源行业·销售（直销） B 框 69 35 1.35 2.00 3.00 可统计

销售线 能源行业·大客户 B 框 23 16 2.00 2.00 2.38 仅参考

销售线 能源行业·海外销售 B 框 23 16 2.25 2.75 3.20 仅参考

项目线 储能·项目经理 A 框 76 51 2.00 2.62 3.56 可统计

项目线 能源行业·项目类 B 框 65 45 2.10 2.55 3.40 可统计

项目线 交付经理（能源企业） B 框 11 10 2.28 2.50 2.88 仅参考

注：价目表另采集销售、项目、职能类岗位词页 3,019 条，与赛道样本分属两个抽样框，合并统计时按框标注。A 框指赛道关
键词页或行业明确的岗位词页（如“储能项目经理”），行业由页面本身确定；B 框指职能关键词页，仅保留企业名称或行业标
签命中能源词的样本。n≥30 可作统计参考，10—29 仅参考，<10 不给分位。储能国内销售样本不足；职能岗（财务/人力/供
应链）公开广告样本均少于 30 条，本报告不覆盖，建议按企业名单专项调研。

三点读法：第一，销售看"国内/海外"比看"行业"更有解释力——光伏国内销售 2.38 万、海外销售 2.62 万，储能海外销售
3.25 万，同一行业内部差 0.9 万。第二，售前/解决方案被长期低估：能源行业售前岗中位 2.50 万，高于直销销售（2.00
万），这类岗位过去常被算进"销售"里。第三，职能岗本报告不覆盖——财务、人力、供应链在公开广告中各只有 8—11 条，
不足以支撑任何分位结论；与其用少量样本凑数，不如明确留白，留给企业名单调研或访谈补充。

免责声明：本报告基于截至 2026 年 10 月 19 日可公开获取的资料编制，不构成投资建议或薪酬承诺。报告中的前瞻判断为
情景假设，可能因政策、市场与技术变化而调整。引用请注明"优必猎（UB HUNTER）《2026 中国新能源行业招聘薪酬与人
才结构研究》"。
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